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Budżet na 2020 rok 
Kolejny rok inwestycji    

• szeroko kontynuowany program rozwoju Miasta 

• 636 963 030 zł inwestycji w 2020 roku 

• dominująca pozycja inwestycji w komunikację publiczną  

   oraz drogi: 305 mln zł (48%) 

• duży udział kultury (16%), sportu (10%) i edukacji (8%) - razem 222 mln zł 

    



www.bydgoszcz.pl          www.fb.com/bydgoszczpl 

Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

• Transport i łączność                   305 460 182 

• Kultura                    104 874 843 

• Kultura fizyczna      63 070 270 

• Oświata i wychowanie      53 664 325 

• Gospodarka komunalna i ochrona środowiska   39 447 789 

• Rezerwy (BBO, UE, ustawowe)     29 227 827 

• Gospodarka mieszkaniowa     27 819 678 

• Administracja publiczna        4 530 000 

 

PLAN ZŁ: 
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

• Informatyka                   3 890 987  

• Rodzina                                    3 127 999  

• Pomoc społeczna                    655 590  

• Działalność usługowa                                                                     671 000   

• Pozostałe                      522 540 

 

   OGÓŁEM                636 963 030  

 

PLAN ZŁ: 
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Budowa trasy tramwajowej wzdłuż ul. Kujawskiej i zakup taboru  

132 474 476 zł  

 

 

Łączna wartość 
zadania: 

380 727 680 zł 
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Rewitalizacja kompleksu Astoria i budowa basenu (50-metrowego)    

41 557 000 zł  

 

 

Łączna wartość 
zadania: 

113 387 501 zł 
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Program utwardzania ulic gruntowych     

39 464 150 zł  

 

 

Łączna wartość 
zadania: 

131 000 000 zł 
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Rewitalizacja Młynów Rothera      

34 000 000 zł  

 

 

Łączna wartość 
zadania: 

81 245 925 zł 
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Rewaloryzacja Młyna Rothera na cele kulturalno – turystyczne       

17 138 099 zł  

 

 

Łączna wartość 
zadania: 

26 679 739 zł 
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Program budowy basenów osiedlowych: ul. Kromera 11       

30 450 000 zł  

 

 

Łączna wartość 
zadania: 

40 450 000 zł 
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Przebudowa ul. Grunwaldzkiej: od Węzła Zachodniego do granic miasta       

27 700 000 zł  

Fot. Marcin Zaborowski  

 

 

Łączna wartość 
zadania: 

116 475 053 zł 
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Budowa systemu Park&Ride i Park&Go         

22 178 787 zł  

 

 

Łączna wartość 
zadania: 

60 550 000 zł 
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Rewitalizacja dawnego Teatru Kameralnego         

21 636 772 zł  

 

 

Łączna wartość 
zadania: 

29 942 903 zł 
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Budowa trasy tramwajowej łączącej ul. Fordońską z ul. Toruńską         

19 027 478 zł  

 

 

Łączna wartość 
zadania: 

140 000 000 zł  
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Program: Bydgoski Budżet Obywatelski          

15 956 262 zł  



www.bydgoszcz.pl          www.fb.com/bydgoszczpl 

Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Przebudowa Stadionu Polonii Bydgoszcz  

12 326 714 zł  

 

 

Łączna wartość 
zadania: 

23 174 256 zł 
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Budowa i modernizacja ulic i obsługa terenów inwestycyjnych  

12 000 000 zł  
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Budowa buspasa: ul. Kolbego (od ul. Grunwaldzkiej do granic miasta) 

11 975 757 zł  

 

 

Łączna wartość 
zadania: 

12 000 000 zł 
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Budowa buspasa: ul. Gdańska (od ul. Rekreacyjnej do pętli „Myślęcinek”) 

7 178 133  7 000 000 zł  

 

 

Łączna wartość 
zadania: 

11 397 360 zł 
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Budowa, przebudowa i modernizacja budynków oświatowych i boisk 

9 192 000 zł  
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Budowa hali sportowej i termomodernizacja budynku: ul. Kcyńska 49  

9 100 000 zł  

 

 

Łączna wartość 
zadania: 

19 353 308 zł 
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Modernizacja i przebudowa infrastruktury Teatru Polskiego (GPR) 

8 888 689 zł  

 

 

Łączna wartość 
zadania: 

22 167 780 zł 
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

• Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji (Stary Fordon) 
• Rewitalizacja społeczno – gospodarcza Starego Fordonu – I etap (GPR)  
• Rewitalizacja społeczno – gospodarcza Starego Fordonu (budynki mieszkalne)  

 

19 209 790 zł  

 

 

Łączna wartość 
zadań: 

52 812 505 zł 
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Dofinansowanie budowy IV kręgu Opery Nova 

8 161 515 zł  

 

 

Łączna wartość 
zadania: 

32 785 543 zł 
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Inwestycje uwarunkowane pozyskaniem dofinansowania zewnętrznego 

7 421 565 zł  

 

 

Łączna wartość 
zadania: 

11 815 106 zł 
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Muzeum Okręgowe, ul. Gdańska 4: remont konserwatorski i rozbudowa 

7 293 969 zł  

 

 

Łączna wartość 
zadania: 

28 076 620 zł 
 
 



www.bydgoszcz.pl          www.fb.com/bydgoszczpl 

Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Budowa dróg dla rowerów 

7 178 133  7 178 133 zł  
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Wykup nieruchomości i gospodarka gruntami  

7 178 133  6 000 000 zł  
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Budowa, przebudowa i modernizacja obiektów sportowych  

7 178 133  5 800 000 zł  
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Inwestycje: Bydgoszcz 2020  

Modernizacja komunalnego zasobu nieruchomości 

7 178 133  4 900 000 zł  
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Budżet na 2020 rok 

 
** Kontynuacja inwestycji  
 
** Przygotowanie do kolejnych (w tym z dofinansowaniem UE)  
• termomodernizacje kolejnych budynków  
• nowe linie tramwajowe  
• Trasa W-Z 
• Fordońskie Centrum Kultury  

 
 

** Pozostałe - w tym m.in. projektowanie: 
•  ul. Nakielskiej  
•  ul. Toruńskiej  
•  stadionu Polonii  
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Budżet na 2020 rok 

Miasto realizować będzie szeroki  

program rozwoju Bydgoszczy. 

 

Program mógł być szerszy, ale  

Rząd wdrożył program… 
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Budżet na 2020 rok 

Miasto realizować będzie szeroki  

program rozwoju Bydgoszczy. 

 

Program mógł być szerszy, ale  

Rząd wdrożył program… 

„Samorząd –” 
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 https://innpoland.pl/156219,podwyzka-placy-minimalnej-to-obciecie-etatow-w-samorzadzie-w-tomaszowie 

 https://regiony.rp.pl/finanse/22366-wplywy-z-pit-spustoszenie-w-lokalnych-budzetach 

 https://www.portalsamorzadowy.pl/prawo-i-finanse/gminy-ograniczaja-inwestycje-przez-nizsze-wplywy-z-podatku-

dochodowego,133933.html 

 http://olsztyn.wyborcza.pl/olsztyn/7,48726,25162252,prezydent-przerazony-pis-ciagnie-olsztyn-na-dno.html\ 

 https://www.newsweek.pl/polska/brakuje-pieniedzy-dla-nauczycieli-rok-2020-bedzie-rokiem-katastrofy-finansowej/ln08twt 

 https://www.portalsamorzadowy.pl/prawo-i-finanse/bialystok-tnie-wydatki-inwestycyjne,130502.html 

 http://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,54420,25065052,po-reformach-pis-dzielnice-zaciskaja-pasa-nie-bedzie-

domow.html#S.main_topic-K.C-B.2-L.1.maly 

 https://www.portalsamorzadowy.pl/prawo-i-finanse/radni-z-rudy-apeluja-do-premiera-quot-nasze-polozenie-staje-sie-dramatyczne-

quot,134638.html 

 https://gospodarka.dziennik.pl/podatki/artykuly/601320,zmiany-pit-straty-miasta.html 

 https://serwisy.gazetaprawna.pl/samorzad/artykuly/1423088,wladze-lokalne-pod-kreska.html 

 https://wiadomosci.dziennik.pl/wydarzenia/artykuly/603286,pieniadze-samorzad-rzad-pit-gminy-podatki.html 

 https://spidersweb.pl/bizblog/samorzady-pit-klopoty/ 

 https://spidersweb.pl/bizblog/samorzady-zapasc-finansowa-obnizka-pit/  

 https://www.rp.pl/Podatki/308159916-Samorzad-niech-rzad-placi-za-obnizke-PIT.html 

Budżet na 2020 rok 
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 http://zywiec.super-nowa.pl/wiadomosci-cat/art-wyzsze-koszty-samorzadow-jak-spiac-budzet-,8566 

 https://nowiny24.pl/podkarpackie-samorzady-straca-miliony-na-zmianach-podatkowych-beda-ciecia-ktore-wszyscy-odczujemy/ar/c1-

14551423 

 https://www.forbes.pl/prawo-i-podatki/ile-beda-kosztowac-zmiany-w-podatkach-obnizenie-vat-czy-zmniejszenie-klina/jsv6jb3 

 https://lublin.onet.pl/prezydent-lublina-o-obietnicach-pis-jedynym-wyjsciem-dla-samorzadow-bedzie-ciecie/22jl8zg 

 https://gazetakrakowska.pl/w-krakowie-brakuje-89-mln-zl-na-pensje-dla-nauczycieli-prezydent-samorzad-zostal-postawiony-pod-

sciana/ar/c1-14537707 

 https://www.rmf24.pl/fakty/polska/news-szczuplejsze-budzety-samorzadow-ile-na-zmianach-podatkowych-,nId,3306075 

https://mojakruszwica.pl/pl/670_polityka/672_rada_miejska/9627_samorz_dy_z_naszego_regionu_maj_przed_sob_trudny_czas_mocny

m_problemem_jest_zwlaszcza_konieczno_c_podwyzek.html# 

 https://dziennikbaltycki.pl/budzet-gdanska-na-2020-rok-uszczuplony-o-100-mln-zl-w-wyniku-zmian-podatkowych-aleksandra-dulkiewicz-

to-duze-wyzwanie/ar/c1-14570967 

 https://dziennikbaltycki.pl/budzet-gdanska-na-2020-rok-uszczuplony-o-100-mln-zl-w-wyniku-zmian-podatkowych-aleksandra-dulkiewicz-

to-duze-wyzwanie/ar/c1-14570967 

 https://www.transport-publiczny.pl/wiadomosci/olsztyn-zawiesza-prace-nad-rozbudowa-tramwaju-62956.html 

 https://natemat.pl/289683,zmiany-w-podatkach-podwyzki-szkoly-polityka-PiS-odbija-sie-na-gminach 

 https://www.prawo.pl/samorzad/budzety-samorzadow-na-2020-rok-zagrozenia-mniejsze-inwestycje,489764.html 

Budżet na 2020 rok 
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Budżet na 2020 rok 
Czy mogłoby być więcej inwestycji?     
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Budżet na 2020 rok 
Czy mogłoby być więcej inwestycji?     

Czy w Bydgoszczy też 
mamy tak działać? 

Tomaszów Lubelski, Piekoszów: 
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Negatywne konsekwencje zmian 
prawnych dla Bydgoszczy   

Obniżenie dochodów: ustawy podatkowe: 

• Obliczenia Unii Metropolii Polskich 

   ok. - 64 mln zł: utrata dochodów – rocznie   

• Obliczenia Związku Miast Polskich  

   ok. -70 mln zł: utrata dochodów – rocznie 

• Wzrost wydatków: zmiany w oświacie  

   ok. 30 mln zł: wzrost wydatków – rocznie 
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Nadwyżka operacyjna Miasta Bydgoszczy 
2009 – 2018 oraz 2019 – 2020 (plan) 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

nadwyżka operacyjna 58 12 55 67 86 109 138 183 221 251 222 158 

0 

50 

100 

150 

200 

250 

300 

? 

? - nieznane decyzje Rządu w 2020 roku 
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Realizacja obietnic Rządu za pieniądze 

samorządu oznacza,  
że w latach 2020 – 2023  

 

BYDGOSZCZ na inwestycje 
straci 400 mln zł 

 
 
 

Nie wystarczy efekt „rozpędzonej lokomotywy” 
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     „(…) 
• wzrost dochodów z podatku PIT 

samorządów jest o 46% w ciągu 
tych czterech lat… 
 

• naprawdę nie można mówić tutaj o 
tym, że samorządy cokolwiek 
straciły, bo nie straciły… 

      (…)”  

Rząd mówiąc, że samorządy uzyskały  
w ostatnich latach dochody mówi  

pierwsze pół prawdy: 

Wicepremier Jacek Sasin, 10.08.2019 r.  
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W latach 2015-2018 dochód Miasta z tytułu 
udziału w podatku dochodowym od osób 
fizycznych wzrósł o 124,7 mln zł tj. o 34% 
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Wydatki samorządu, czyli  
drugie pół prawdy  

nieprzekazane przez Rząd 

Rząd mówiąc, że samorządy  
zyskały w ostatnich latach nie mówi  

o wydatkach samorządów 
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Finansowanie oświaty przez Państwo 
- Budżet 2020  

Subwencja: 454 508 403 zł 
 

  wydatki:   714 291 298 zł 

• wynagrodzenia:      489 525 986 zł 

• pozostałe:   224 765 312 zł 

      

Brakuje: 259 782 895 zł 

drugie pół prawdy  
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Wzrost rocznych własnych wydatków  
bieżących Miasta w ostatnich 3 latach 

• oświata (netto)                      24 978 295 

• drogi publiczne (gminne i powiatowe)        9 567 743 

• domy pomocy społecznej i ośrodki wsparcia                                 8 947 810 

• urzędy gmin                           5 854 758 

• kultura i ochrona dziedzictwa narodowego      5 066 253 

• utrzymanie zieleni             3 921 296 

• lokalny transport zbiorowy          3 534 915 

• żłobki                                          2 601 896 

 

Przykłady na kwotę 81 mln zł ZŁ 

drugie pół prawdy  



www.bydgoszcz.pl          www.fb.com/bydgoszczpl 

Wzrost rocznych własnych wydatków  
bieżących Miasta w ostatnich 3 latach    

• obiekty sportowe                       2 370 153 

• pracownicy administracyjni i koszty obsługi urzędu                     1 695 939  

• MOPS                                                                                                       1 561 817 

• Urzędy Wojewódzkie             1 351 472  

• MCK                                                                                                          1 262 699   

• Starostwa Powiatowe               1 229 822 

• ochrona zdrowia                                                                                    1 102 798  

• promocja miasta           1 003 970  

Przykłady na kwotę 81 mln zł ZŁ 

drugie pół prawdy  
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Wzrost rocznych własnych wydatków  
bieżących Miasta w ostatnich 3 latach     

• rodziny zastępcze                       1 002 916 

• usługi opiekuńcze                             892 688 

• zasiłki, pomoc w naturze, dożywianie                                                 797 642  

• teatry                                              635 778 

• Powiatowy Urząd Pracy                                                                          600 115 

• oczyszczanie miasta                   465 863 

• placówki opiekuńczo – wychowawcze                                                 455 319 

Przykłady na kwotę 81 mln zł ZŁ 

drugie pół prawdy  
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Wzrost cen usług inwestycyjnych 

   

Źródło: www.wielkiebudowanie.pl  

Ruch cen usług budowlanych w ostatnich latach  

drugie pół prawdy  
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Przyrost wydatków  
w ostatnich 3 latach 

  Główne przyczyny:  

• wzrost kosztów energii  

• finansowanie oświaty (w tym reforma) 

• wzrost wynagrodzeń u dostawców   

• przyspieszający wzrost cen (ceny inwestycyjne)   

 

drugie pół prawdy  
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Działania  
Samorządów 
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Działania Samorządów 
 

• Wystąpienia Unii Metropolii Polskich 
 

• Wystąpienia Związku Miast Polskich 
 

• Posiedzenie Komisji Wspólnej Rządu i Samorządu 
 

• Apel Przewodniczącego strony samorządowej KWRiST do Premiera RP 
 

• Apel Rady Miasta Bydgoszczy do Premiera RP 
 

• Apel Prezydenta Bydgoszczy do Przewodniczącego Zarządu Regionu 
Bydgoskiego NSZZ Solidarność  
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Działania Samorządów 
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Odpowiedź Rządu: 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

nadwyżka operacyjna 58 12 55 67 86 109 138 183 221 251 222 158 
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„(…) naprawdę nie można mówić tutaj o tym, że samorządy  

cokolwiek straciły, bo nie straciły…”  

Wicepremier Jacek Sasin, 10.08.2019 r.  

Gdzie jest 
prawda, a 

gdzie fałsz? 
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Odpowiedź Rządu: 

 

Gdzie jest prawda, a gdzie fałsz?  
 

34% = 46%  

„Równanie Sasina” 
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Budżet na 2020 rok 
 

   „Rząd się sam wyżywi”? 
 

• zabieranie samorządom  
• wykorzystanie Funduszu Solidarnościowego  

 dla osób niepełnosprawnych 
• podwyższenie akcyzy 
• podwyższenie składek na ZUS 
• zabranie 15% oszczędności Polaków odłożonych w OFE na 

emerytury 
• … ? 

      Tak wyżywi się, ale…. 
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Budżet na 2020 rok 
 

   „Rząd się sam wyżywi”? 
 

• zabieranie samorządom  
• wykorzystanie Funduszu Solidarnościowego  

 dla osób niepełnosprawnych 
• podwyższenie akcyzy 
• podwyższenie składek na ZUS 
• zabranie 15% oszczędności Polaków odłożonych w OFE na 

emerytury 
• … ? 

      Tak wyżywi się, ale…. 

 …..  za pieniądze Polaków. 
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Część techniczna  
 

dochody l wydatki bieżące l wyniki 
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Efekt prac nad projektem budżetu 2020 

Wyszczególnienie  (PLN) 

 

PW 2019  (15.11) 

 

2020 

 
% 

I    Dochody ogółem   2 277 2 347 103% 

1   Dochody bieżące 2 063 2 122 103% 

2   Dochody majątkowe  214 224 105% 

II   Wydatki ogółem 2 488 2 610 105% 

1   Wydatki bieżące 1 850 1 973 107% 

2  Wydatki majątkowe  638 637 100% 

III    Wynik budżetu -212 -263  124% 

IV   Wynik bieżący 212 149 70% 

VII   Kwota długu 1 112 1 374 124% 
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Dochody bieżące: Bydgoszcz 2020 
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Bieżące dochody własne 
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Dochody bieżące 

Wyszczególnienie 
Przyrost  

2019 

Przyrost  

2020 

1 2 3 

Udziały w PIT 53 647 704 -10 414 398 

wyliczenia 2020 Ministerstwa Finansów     

Subwencja oświatowa 38 976 379 37 135 668 

ale do wzrostu wydatków Miasto musi dołożyć kolejne 23 mln zł     

Podatek od nieruchomości 4 643 785 14 000 000 

ambitny plan wzrostu dochodów     

Sprzedaży biletów komunikacji publicznej 441 628 -1 815 611 

kolejny rok spadku dochodów i wzrostu wydatków     
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Dochody majątkowe: Bydgoszcz 2020  
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Wydatki bieżące: Bydgoszcz 2020 

Oświata 
34% 

Rodzina 
20% 

Transport i łączność 
13% 

Gosp. kom. i ochrona środ. 
7% 

Pomoc społeczna 
6% 

Administracja publiczna 
6% 

Gospodarka mieszkaniowa 
4% 

Rezerwy 
2% 

Bezpieczeństwo 
2% 

Kultura fizyczna 
2% 

Kultura 
1% 

Obsługa długu 
1% 

Ochrona zdrowia 
1% 

Pozoostałe 
1% 
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Wydatki bieżące: Bydgoszcz 2020 

Oświata; 678 774 135 

Rodzina; 394 822 086 

Transport i łączność; 257 566 
868 

Gosp. kom. i ochrona środ.; 
131 544 799 

Pomoc społeczna; 119 248 869 

Administracja publiczna; 115 
632 623 

Gospodarka mieszkaniowa; 76 
043 182 

Rezerwy; 40 308 814 

Bezpieczeństwo; 36 333 708 
Kultura fizyczna; 35 019 741 Kultura; 29 992 716 Obsługa długu; 28 730 500 Ochrona zdrowia; 15 294 748 

Pozoostałe; 13 754 712 

mln zł 
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Budżet Miasta Bydgoszczy 2020  
zagrożenia       

• sytuacja gospodarki światowej i jej wpływ na Polskę  

• sytuacja gospodarki w Polsce i jej wpływ na Bydgoszcz   

• zmiany regulacji prawnych i warunków rynkowych w Polsce: 

• ceny energii i paliw  

• rynek pracy  

• rynek usług budowlanych  

• zasady rozliczania zadań zleconych  

• zmiany w oświacie   

• opóźnienie w dystrybucji środków unijnych  

• inne  
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Budżet Miasta Bydgoszczy na 2020 rok 
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Informacja syntetyczna 


