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Polityka finansowa

Bydgoszczy

do 2019 roku
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Główne założenia polityki 

finansowej Miasta 

2011-2019

Maksymalizacja inwestycji przy zachowaniu bezpieczeństwa 

finansowego na dziś i na przyszłość poprzez:

- Zwiększanie finansowania inwestycji przy najmniejszym możliwym 

udziale kredytu  - czyli zwiększanie nadwyżki operacyjnej  

- Pozyskiwanie bezzwrotnych środków inwestycyjnych z UE i 

budżetowych
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Lp. Nazwa / mln PLN
BUDŻET  2019

Wykonanie

1 2 5

I DOCHODY OGÓŁEM 2 373,1

1 Dochody bieżące 2 145,7

2 Dochody majątkowe 227,4

II WYDATKI OGÓŁEM 2 445,5

1 Wydatki bieżące 1 853,9

- odsetki od zadłużenia 20,1

2 Wydatki majątkowe 591,6

III WYNIK (I-II) -72,4

w tym wynik bieżący 291,8

VII Zadłużenie na koniec roku 1 060,4

VIII Wskaźnik obsługi długu 2,83%

IX Indywidualny limit zadłużenia 10,97%

Metoda działania
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Metoda działania
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Finansowanie inwestycji

Bydgoszcz 2017-2019

inwestycje 1 231 579 016 zł 

finansowanie:

nadwyżka operacyjna 763 644 012 zł

dochody majątkowe (UE+) 481 266 586 zł

razem 1 244 910 598 zł

zapotrzebowanie na kredyt 0 zł

nadwyżka środków 

własnych
13 331 582 zł
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Sytuacja zewnętrzna 2019/2020

Wzrost wydatków Bydgoszczy z tytułu:

• 5% wzrostu wynagrodzeń nauczycieli niepokrytego subwencją 
(09.2019) - brak 7 mln zł za 4 m-ce, 

• 6% wzrostu wynagrodzeń nauczycieli niepokrytego subwencją 
(09.2020)   - brak 7 mln zł za 4 m-ce,

• konieczność przekazania w 2020r. kolejnych 21 mln zł na 
finansowanie oświaty (łącznie 223 mln zł) 

• wzrost minimalnego wynagrodzenia,
• Covid-19

Spadek dochodów Bydgoszczy
• ustawy zmniejszające wpływ udziału PIT do samorządów
• Covid-19 

www.bydgoszcz.pl          www.fb.com/bydgoszczpl



Sytuacja zewnętrzna 2019/2020

Wzrost wydatków Bydgoszczy 

Spadek dochodów Bydgoszczy

Efektem ustaw wprowadzonych przez Rząd było obniżenie 
planowanej nadwyżki operacyjnej (uchwały Rady Miasta z 
grudnia 2019r.): 
z 292 mln zł (wykonanie 2019r.) 
do 155 mln zł (plan 2020r.) 

Efektem pandemii było dalasze obniżenie planowanej nadwyżki 
operacyjnej (uchwały Rady Miasta z czerwca 2020r.)
do 66 mln zł.
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Sytuacja zewnętrzna 2019/2020

Konsekwencją spadku nadwyżki operacyjnej 

było zastąpienie jej w 2020 roku kredytem 

wieloletnim.

To rozwiązanie z punktu widzenia 

bezpieczeństwa Miasta nie może być w 

następnych latach powielane.
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Sytuacja zewnętrzna 2019/2020

Efekty zmian zewnętrznych są już widoczne w 

pierwszym półroczu 2020r.
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Źródła finansowania inwestycji Miasta
Nadwyżka operacyjna 2015-2020

I półrocze
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Źródła finansowania inwestycji Miasta
2019r. w porównaniu do 2020r.

kredyt



Przyczyny (przykłady):

Po raz pierwszy spadek dochodów
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Przyczyny (przykłady):

Wartość oczekiwana (trend)

6 m-cy 2019r. – wzrost 27 mln zł

6 m-cy 2020r. – spadek 21 mln zł
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Przyczyny (przykłady):

Spadek:  12 mln zł
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Przyczyny (przykłady):

6 m-cy 2019r. – wzrost 11 mln zł

6 m-cy 2020r. – spadek 2 mln zł
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Przyczyny (przykłady):

Ubytek: 5 mln zł

www.bydgoszcz.pl          www.fb.com/bydgoszczpl



Przyczyny (przykłady):
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Efekt
Źródła finansowania inwestycji Miasta

Nadwyżka operacyjna 2015-2020
I półrocze



Lp.
Wykonanie budżetu Miasta – pierwsze 

półrocze

Wykonanie

30.06.2019

Wykonanie

30.06.2020

1 2 3 4

I DOCHODY OGÓŁEM 1 149 867 660,78 1 192 538 590,87

1 Dochody bieżące 1 083 875 165,81 1 135 289 740,61

2 Dochody majątkowe 65 992 494,97 57 248 850,26

II WYDATKI OGÓŁEM 1 094 423 770,76 1 175 807 373,48

1 Wydatki bieżące 857 267 172,99 973 750 771,06

w tym:

- odsetki od zadłużenia 9 876 287,52 10 318 736,06

2 Wydatki majątkowe 237 156 597,77 202 056 602,42

III WYNIK (I-II) 55 443 890,02 16 731 217,39

w tym wynik bieżący (I.1-II.1) 226 607 992,82 161 538 969,55

VII Zadłużenie na koniec roku ogółem 972 532 963,84 1 048 423 752,59

VIII Wskaźnik obsługi długu 2,46% 2,37%

IX Indywidualny limit zadłużenia 10,97% 16,27%
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Wnioski:

 Nie można dziś oszacować realnej skali ubytków w okresach 

przyszłych. 

 Spadki dochodów są kontynuowane nadal w kolejnych miesiącach 

drugiego półrocza.

 Kontynuacja tej tendencji nie pozwoli na finansowanie rozwoju już 

w najbliższej przyszłości.

 Ubytek dochodów nie może być skompensowany przez 

odpowiedni wartościowo spadek wydatków.

 Tendencja ta widziana jest również w innych samorządach.
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Media:
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Samorządy:
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Bydgoszcz 2020-2022

Cele:

Kontynuacja rozwoju Miasta w 

oparciu o fundusze pomocowe

Zadanie 2020-2022

Odbudowa sytuacji finansowej

23 września 2020r.
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Bydgoszcz 

finanse: 

czynnik wsparcia dla 

dalszego rozwoju

Miasta?
23 września 2020r
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Bydgoszcz 

finanse: 

czynnik RYZYKA dla 

dalszego rozwoju

Miasta?

23 września 2020r
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Dziękuję

23 września 2020r
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